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| Direceidn casa central institucion:

Ferndndez Concha 700

1
 Titulo de la propuesta (debe ser ef mismo ingresado a
| fa plataforma y tener un miximo de 300 coracteres):

Modelo pedagdgico flexible, integral y efectivo, con
| énfasis en la potenciacién del pensamiento critico y la
resolucién de problemas, para estudiantes adultos-
trabajadores que cursan programas de estudio de
pregrado en jornada vespertinas vy modalidades
| semipresencial y no presencial, en la Universidad Andrés
Bello.

Area estratégica de Ia propuesta (sefeccionar séfo un
drea):

Desarrollo curricular e innovacidn académica para
promover la actualizacién, articulacion, pertinencia y
| calidad de la oferta formativa institucional

Acciones especificas {seieccionar ta accion especifica
principol que refleje el objetivo de la propuesta, seqin
Area estratégica seleccignado):

Implementacién de procesos de innovacion curricular y
fortalecimiento de la docencia y de mecanismos de

monitoreo, seguimiento y evaluacién de los procesos de |
innovacidn curricular,

E Alcance de la propuesta (en caso de las propuestas

| focalizadas, incluir en Anexo 1, jos carreras involucradas):

Focalizada

| Nombre y ciudad de sedes en que se implementa
la propuesta:

Universidad Andrés Bello. Sede Santiago.
Universidad Andrés Bello. Sede Vifia del Mar.

' Duracion de la propuesta {18 g 36 meses):

36 meses

' Monte solicitado al Mineduc (200 a 400 millanes de
| pesosj?:

| $370.274.000

Nombre de maxima autoridad de la institucidn:

lulio Castro Sepulveda.

1 Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas, no pueden ser copiados en su totalidad, en
estos casos se entenderd [a Accién especifica tal como se indica en las Bases.

2 5egun lo estabecido en las Bases det cancurso, la cifra sefialada en la portada de este formulario es la que se considerard como vélida.
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1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA3

1.1.- EQUIPO DIRECTIVD

Nombre y apeliido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Calidad

Julio Castro Rector Director 3
NiesiEsBrantran V:certecjcor In.tegr?nte Equipo 3
Académico Directivo.
Vicerrectora de Integrantas Equi
Carmen Gloria liménez Aseguramiento de la - g‘ aege 3
Directivo

1.1.- EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellide

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Paula Riquelme

Directora General de
Docencia

Directora Ejecutiva

12

Profesional de Apoyo

Secretario Ejecutivo del

Ciencias Sociales

Sociales

Por definir ala implementaciény 40
" proyecto
gestion del proyecto.
Vicerrectora de
Carmen Gloria Jimenez Aseguramiento de la | Subdirectora Ejecutiva | 10
Calidad
Blefangaibiaz Diretora Académica Diretora Académica 10
Advance Advance
Maria Isabel Jorquera Dir. De Formacién | Dir. De Formacién 8
docente docente
Dir. Pe Innovacicn \ -
STElET v Dir. De Innovacion
Paula Mella .. icular ividad | 8
au efactividad del curricu ‘v .efECtIVI a
. del aprendizaje
aprendizaje
. . Directora  Nacional , .
Veronica Aguilar Directora Nacional CIADE | 8
CIADE
Andres Varos Subdiretor retencién | Subdiretor retencion 8
Director de | Director de
Luis Aguilar Aseguramiento de la | Aseguramiento de la | 16
Calidad de Pregrado calidad de pregrado
Director de | Director de
luan de Dios Diaz Aseguramiento de la | Aseguramiento de la | 16
calidad de pregrado calidad de pregrado
Di egrad .
- ITEEter RIEgaao Director Pregrado
Alexis Olmedo Facultad de L 6
==, Facultad de Ingenieria
Ingenieria
- Director Escuela Ing. | Director Escuela Ing. Adm
Mauricio Donoso 6
Adm de Empresas de Empresas
Diretora Escuela | Diretora Escuela Ciencias
Paula Saez 6

3 La informacién presentada en este apartado estard disponible publicamente, por razones de transparencia.




Maruzzella Rossi Diretora Escuela | Diretora Escuela 6
Contador Auditor Contador Auditor

Roberto Jalon Dlretor-Carrera Ing. Dlretor. Carrera  Ing. 6
Comercial Comercial

Representante (a definir) Escuela Contador | Coordinador  acciones 6
Auditor Escuela Contador Auditor

1.2.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellide

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Ignacio Andrada

Director de Procesas
Académicos y
Estudiantiles.

Responsable
Coordinacién
Institucional.

10




2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

La Flexibilidad como estrategia del Aprendizaje a lo large de la vida.
El Aprendizaje a lo Largo de la Vida (LLL) surge como meta educativa en el informe Delors “La Educacién Encierra

un Tesoro” (Unesco, 1996). Este texto define el aprendizaje de las personas desde una visidn global y local, el
cual puede ocurrir en diferentes tiempos y espacios, es decir, desde una sociedad del conocimiento v educativa
en la que todo espacio permite desarrollar habilidades y competencias.

Esta concepcién de aprendizaje ha sido ratificada en distintas cumbres y declaraciones mundiales sobre
educacidn, educacidn superior y cumbres de formacidn profesional, en la comunidad europea (Jomtiem, 1990;
Educacién para el Desarrollo Sostenibles, 2012; Declaracién de Osnabriick 2020). Estas declaraciones instan a
|las instituciones de educacién y en especial a la educacion terciaria a desarroliar diversos mecanismos que
permitan a las personas volver a capacitarse y mejorar sus habilidades regularmente, adaptar y ampliar sus
conocimientos, a reanudar estudios, o comenzarlos a cualguier edad.

Elimplementar mecanismos que favorezcan trayectorias formativas a lo largo de la vida implica necesariamente,
aumentar |a flexibilidad en los niveles de formacion permitiendo la movilidad y articulacién entre ellos. De esta
forma se puede dar respuesta a las necesidades de las personas que aprenden y que desean mejorar sus
competencias vy cualificacién, asi como al ambito productivo en cuanto a formar a los trabajadores y
profesionales en contextos précticos, ligados a sus campos ocupacionales, y no solo desde una perspectiva
academicista.

La flexibilidad curricular, segiin Malagdn (2003), apunta a un proceso de apertura ¥ reorganizacién entre los
diversos elementos que constituyen el curriculo permitiendo que tenga una cierta movilidad en su interior. La
flexibilidad, entonces, implica “adecuar” el curriculo y sus componentes, los aspectos administrativos y los
apoyos a los estudiantes a las dindmicas cambiantes de los saberes y de su relacién can el entorno (educacién
y trabajo).

Este conjunto de adecuaciones al curriculo y sus componentes, se materializa en la diversificacién de |a oferta
de cursos, planes de formacidn, vias de ingreso, reconocimiento de estudios previos {formales, no formales e
informales), entre otros, ampliando la posibilidad curricular de reestructurar la formacion {Gaete y Morales
2011).

A pesar de los avances el escenario ha sido lento y complejo, ya que ha girado en |a fragmentacién, en defensa
de estancos disciplinarios, dando lugar a curriculos rigidos orientados por limites cerrados y fronteras bien
definidas, que producen una estratificacidn entre niveles, una separacién entre teoria y practica y bajas
posibilidades de transitar de un nivel formativo a otro.

Para alcanzar los desafios que impone la flexibilidad, algunas instituciones de educacién superior han avanzado
en la materia, con el fin de reconocer las trayectorias formativas e ingresar al sistema formal de educacidn, a
trabajadores, para obtener certificaciones. No obstante |0 anterior, estas mecanismos de flexibilidad, hasta
ahora permiten el acceso a la educacidn superior, pero no el reconocimiento de sus competencias y aprendizajes
durante las trayectorias formativas, sobre todo de aquellos estudiantes gue poseen experiencia laboral ¥
articulan a una carrera profesional o profesionales que desean estudiar una nueva carrera.

Los adultos — trabajadores: estudiantes no tradicionales

A nivel nacional e internacional, las (ltimas tres décadas del sigle XX vieron un incremento en nimero ¥
diversificacion del perfil de los estudiantes que acceden a las instituciones de educacion superior {UNESCO,
1998). Esta expansidn se ha traducido en la incorporacidn de crecientes grupos de estudiantes con
caracteristicas diferentes a las que tienen guienes accedian habitualmente a los estudios superiores, dando paso
a aulas frecuentadas por estudiantes “no tradicionales” provenientes de etnias, razas, grupos idiomaticos,
subculturas, grupos etdrios, estratos socioecondmicos y trayectorias educativas gue hasta hace poco rara vez
se vefan representadas en el contexto de la educacidn superior {Coaldrake, 2001, en Barringten, 2004; Gurin,
Dey, Gurin & Hurtado, 2003; Gurin, Dey, Hurtado & Gurin, 2002).

Este creciente grupo de estudiantes no tradicionales, poseen también otras necesidades académicas y tienden
a tener menores resultados educacionales que aquellos de perfil tradicional, aunque sean mas numerosos en la
institucién educacional {Barrington, 2004; Northedge, 2003; Gurin, Dey, Gurin & Hurtado, 2003). La tendencia
de las instituciones de educacién superior ha estado orientada a generar estrategias para paliar los déficit de




los estudiantes “no tradicionales”, de modo que éstos puedan aprovechar las oportunidades de aprendizaje que
les ofrecen las instftuciones (Barrington, 2004; Linek, Raine, Fleener, Klakamp & Fazio, 2003; Northedge, 2003).
Dentre de este grupo de estudiantes no tradicionales, se encuentran los adultos trabajadores. De acuerdo al
Centro Nacional de Estadisticas en Educacidn de los Estados Unidos, cerca del 80% de los estudiantes
enrolados en programas de educacién superior trabajan simultdneamente al menos en tiempo parcial y
cerca del 45% trabajan tiempo completo mientras estudian {Perna, 2010).

En Chile el afio 2016 se aprueba la Ley N°21.165, que establece una jornada parcial alternativa para estudiantes
trabajadores. En ella se define como estudiante trabajador a “toda persona que tenga entre 18 y 24 afios de
edad inclusive, que se encuentre cursando estudios regulares o en proceso de titulacidn en una institucidn de
educacidn superior universitaria, profesional o técnica reconocida por el Estado o en entidades ejecutoras de
programas de nivelacion de estudios”. Si bien, esta conceptualizacién es un claro avance a nivel de tegislacidn
chilena, de reconocimiento y de caracterizacion de este segmento, deja fuera toda la poblacién de adultos gue
accede (o desea acceder) a iniciar, completar, concluir o complementar su proceso formativo.

Un estudiante trabajader, no es lo mismo que un estudiante que trabaja, pues el primero regularmente
trabaja para solventar sus estudios, en cambio el segundo es un trabajador establecido y estudia para
complementar su vida profesional y alcanzar logros en el trabajo quesin |a especializacidn no serfa posible,
0 quiengs deciden cambiar radicalmente y estudian una carrera sin prisa, sin apoyo de la
institucién y con |a flexibilidad de horario que le permite su trabajo el cual no puede abandonar
(Petit, Gonzdlez, & Montiel, 2011}.

Asi ambos grupos, son considerados estudiantes no tradicionales. Estudio realizados en el pais, en relacién a
este segmento de estudiantes, evidencian que elios experimentan tensiones sociales (asociadas al peso de la
tradicion, redes familiares v carencia de contactos sociales) y académicas al ingresar a las universidad - se
autoperciben con menares conocimientos y habilidades académicas, asi como con dificultades para aprender
cosas nuevas - (Diez-amigo, 2014; Gallardo, Lorca, Morréds y Vergara, 2014; Sobrero, Lara-Quinteros, Méndez y
Suazo, 2014; Cifuentes, Munizaga y Mellado, 2017; Veldsquez, Bustamante, Mella y Cornejo, 2017), lo gue en
parte podria explicar la mayor desercién universitaria de este grupa estudiantil

El éxito académico de estudiantes no tradicionales {entre ellos, los adultos trabajadores) depende en parte de
la pertinencia de los mecanismos de apoyo que reciben dentro de sus procesos formativas, tanto
administrativos, académicos y socioemocionales, [os cuales los empoderan durante su experiencia estudiantil
(Zapata, Leihy , Theurillat, 2018}

El contar con experiencias educativas pertinentes y con apoyos contextualizado, requiere ir mas allé de |a tipica
caracterizacién realizada al ingreso de un programa fermativo, se requiere realizar una evaluacién de muitiples
elementos relacionados con factores no académicos, que afectan el empoderamiento de los estudiantes frente
al aprendizaje. Existe evidencia internacional sobre este tipo de estudios relacionados con el student
engagerment, gue se refiere a un estado psicoafectivo persistente, caracterizado por el vigor y energfa que los
estudiantes ponen respecto de sus estudios y, particularmente, hacia su aprendizaje. Promoviendo la dedicacion
de los estudiantes hacia el estudio profundo, la concentracion y la valoracién de la actividad académica, pese a
los naturales contratiempos y dificultades que puedan existir (Schaufeli, Martinez, Pinto, Salanova & Bakker,
2002). Se trata de un término que ha ido evolucionado durante las dltimas décadas, incorporando
progresivamente la dimension de conexion entre las actividades de formacidn y el aprendizaje de los
estudiantes. {Coates, 2005},

Claramente los aspectos motivacionales que mueven a un estudiante trabajador son de distinta
naturaleza de los que tradicionalmente acompafian a los aprendices de tiempo completo, por
lo que es necesario, para las instituciones de educacion superior, explorar los perfiles de este tipo de
estudiantado. Una persona que emplea la mayor parte de su tiempo a trabajar v que ha tomado la
decision de iniciar un proceso formativo casi siempre tiene mayor claridad sobre su intencidn formativa
y reconoce, debido a los esfuerzos extra en dedicacidn, energia y tiempo, un mayor valor en las
actividades que desarrolla para lograr su meta educativa.

Un adulto que decide estudiar, no sélo debe resguardar su carga académica, sino, también su capacidad de
trabajo que se ve igualmente comprometida por el gasto energético producto de sus actividades laborales
y familiares, a las cuales no esta en capacidad de renunciar. Debido a lo anterior es preciso atender las
restricciones en horarios de dedicacidn a los estudios, los cuales, normalmente se limitan a unas 10 horas
entre semana y a otras 10 que se reparten entre los dias sébado y domingo. Esto es clave para efectos de




disefiar estrategias flexibles de ensefanza que correspandan, por una parte, con dichas restricciones, y por
otra, con la organizacién de los créditos académicos de manera que no se exija mayor dedicacion de la
disponible.

En el marco de la Red de Expertos SCT-Chile {2011) se caracterizaron algunos principios relacionados con la
necesidad de validar fa condicidn del estudiante trabajador y con ello, la carga académica a la que pueden hacer
frente, a) transparentar que no se puede solicitar a los alumnos dedicacién de entre 45 y 50 horas semanales,
sino la proporcién que corresponda a la carga real de dedicacién de los estudiantes; B) es imprescindible el
reconocimiento de aprendizajes previos y asignarle los créditos correspondientes; v c) es imperativo reconocer
en los estudiantes trabajadores los aprendizajes obtenidos en su actividad laboral, y asignarle los créditos
correspondientes.

En [a misma linea, el manual en la Materia en el afio 2015 estipula gue un estudiante adulto-trabajador, con una
carga laboral de 44-45 horas semanales, podra dedicar como méximo 30 horas semanales a sus estudios,
considerando tanto las horas de docencia directa como las de trabajo auténomo (y las restricciones a nivel
familiar y social que esta carga conlleva).

Una propuesta de  educativa flexible y pertinente a este segmento de estudiantes, debide a las
restricciones de tiempo y de empleo de sus energias, atencién y concentracion, debiera centemplar el disefio
de actividades de aprendizaje y evaluacién, para que el aprendiz desarrolle nuevas habilidades y competencias
como parte de sus actividades laborales.

En sintesis las principales implicancias que requiere abordar la formacién académica de los adultos trabajadores,
en las universidades, es generar apoyos con respecto a emprender un procesc formativo, adecuar las
trayectorias formativas flexibilizdndelas (articulacion, reconocimiento de aprendizajes previos, movilidad,
evaluacién auténtica, entre otras estrategias) y vincularlas con su dmbito laboral; para ello se requiere impulsar
transformaciones en los modelos pedagdgicos actuales, que beneficien a los estudiantes y entreguen
posibilidades pertinentes a quienes desean progresar, completar o enriquecer su formacién profesional a través
de prosecucién de estudios universitarios de pregrado.

Contexto Institucional:

En la actualidad, la Universidad Andrés Bello (UNAB) tiene como Misién ser una “Universidad que ofrece @
quienes aspiran a progresar, ung experiencia educacional integradora y de excelencig parg un mundo
globalizado, apoyado en el cultivo critica del saber, y en la generacion sistemdtica de nuevo conocimiento. Esta
declaracidn sustenta el principio central del Modelo Educativo Institucional (MEI), relacionado con el
aprendizaje centrado en los estudiantes. £n este marco, la UNAB declara ser una institucidn inclusiva, diversa y
pluralista (manteniendo este sello desde su fundacién) que alberga una comunidad con intereses profesionales
y académicos heterogénea, en la gue se integran estudiantes, académicos, investigadores y colaboradores, sin
tener en cuenta los aspectos sociales, econdmicos, ideoldgicos o étnicos. Entre sus valores se han establecida
como compromiso institucional, el actuar bajo la excelencia, responsabilidad, pluralisme, respeto e integridad.
El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022 declara una gestién académica efectiva y de calidad centrada
en brindar una experiencia educativa enriquecedora para los estudiantes, toda vez que de él se derivan planes
y metas a nivel de las facultades y unidades clave, que son revisados y actualizados anualmente. Dentro de sus
estrategias destacan el desarrollar una oferta de programas académicos diversa, pertinente y de calidad e
integrar la modatidad ontine: de forma que el proceso formativo aproveche el cambio cultural en torno al
desarrollo tecnologico y el uso de herramientas modernas, asi como la masificacién de la conectividad, como
una modalidad que contribuya a mejorar el aprendizaje efectivo, dentro de esta oferta se considera los
programas de pregrado para adultos trabajadores en sus jornadas vespertinas y modalidades semipresenciales
¥ no presenciales.

En su Modelo Educative Institucional la UNAB establece su compromiso con el aprendizaje a lo largo de la vida
(Lifelong Learning), concretdndolo a través de una estrategia institucional, que permite a los adultos
trabajadores completar estudios profesionales, creando una oferta de pregrado para este segmenta de
estudiantes, desde el afio 2011. En este contexto, la Universidad, en su constante preocupacién de generar
mavyores oportunidades de inclusién al sistema de educacidn superior, inicia la implementacién y validacicn del
sistema RAP, en el periodo 2015 y 2016, iniciativa que fue apoyada mediante la adjudicacién de un Plan de
Mejoramiento con fondos de Mineduc {Proyecto UAB1302), el cual permitié concretar la aplicacién de esta via
de admisién en seis carreras profesionales de modalidad Advance. Con la implementacidn de esta estrategia,
la institucidn asume su compromiso con el aprendizaje a lo largo de la vida como concepcidn integral y compleja




sobre la educacién, que se aleja de la idea de que los aprendizajes ocurren séio en fas aulas, sino que también
reconoce los aprendizajes provenientes de contextos informales y no formales en diferentes momentos de la
vida de los estudiantes.
La UNAB cuenta con 12 planes especiales (Advance), 1 programas de licenciatura, y 12 programas en jornada
vespertina, que tienen admisién preferentemente de estudiantes adultos trabajadores. La matricula para
estudiantes adulto-trabajadores en los planes especiales de continuidad de estudios en sus modalidades
semipresenciales y no presenciales (Advance) en los tltimos afios ha tenido un crecimiento sistemdtico pasando
de 1.658 estudiantes en ¢l afio 2011 a 3.200 estudiantes en |a actualidad, incrementado sus tasas de retencién
de primer afio desde 65,3% el afio 2019 a 70,5% el afio 2020.
Por otra parte, la matricula para estudiantes en las carreras vespertinas en sus modalidades presenciales y
semipresenciales ha mantenido la matricula de 1.216 estudiantes en el afio 2017 a 1.225 estudiantes el afio
2020, incrementado sus tasas de retencidn de primer afio desde 61,8% el afio 2019 a 66,2% el afio 2020.
A pesar de estos avances institucionales, el nimero de estudiantes que ingresan por la via de Reconacimiento
de Aprendizajes Previo (RAP) no supera el 2% de la matricula total, y la implementacion de este mecanismo de
admisién, no impacta en la construccidn de trayectorias y vias mas flexibles de aprendizaje. Asimismo, no se
evidencia un enfoque pedagdgico flexible y pertinente para este segmento de estudiantes, acorde a las
necesidades y potencialidades de los estudiantes trabajadores que acceden a nuestros programas, sing mas
bien se replican précticas del pregrado tradicional.
Como parte de los procesos de inicio a [a vida universitaria, la Universidad ha instalado mecanismos que nos
han permitido un mayer conocimiento del perfil de ingreso de los estudiantes, desde la perspectiva del abordaje
de los estudiantes adultos-trabajadores, pero aun es insuficiente, va que la Universidad enmarca su estructura
interna para el acompafiamiento integral en las émbitos académicos, vocacionales y psicoeducativos en la logica
del estudiante tradicional a jornada completa, no atendiendo el perfil, las necesidades y demandas especificas
de este tipo de estudiantado no tradicional.
Muestra de lo anterior, se refleja en los resultados de un estudio, de caracter focalizado y cualitativo, realizando
el afio 2020, que permitié develar los siguientes desafios para entregar una mejor formacién, apoyo y
acompafamiento a estudiantes no tradicionales Vespertinos y Advance:

1. Mejorar el sentido de comunidad en estudiantes de primer afio.
Potenciar experiencias universitarias que tributen a la empleabilidad de los estudiantes
Fortalecer el uso de metedologias activas pertinentes para estudiantes adulto-trabajadores
Disponibilizar apoyos académicos pertinentes para estudiantes de los segmentos.
Generar instancias de acompafiamientos en ciencias bésicas
Aurnentar flexibilidad en los programas.
Fortalecer los servicios vespertinos en sedes.
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La presente propuesta, se alinea tanto a los compromisos académicos como estratégicos de la UNAB con
nuestros y nuestras estudiantes adultos - trabajadores, buscando brindar a ellos, también, una experiencia
académica integral y enriguecedora, instalando un modelo pedagégico flexible, pertinente y efectivo de
aprendizaje, que potencie el pensamiento critico, la resclucién de problemas, que introduzca adecuaciones
curriculares en diferentes componentes del plan de estudio, utilice de forma inmersiva la tecnologia y que
contemple apoyos académicos - socioemocionales contextualizados, para dar asi dar respuesta las
motivaciones personales y profesionales que traen y desarrollan durante su trayectoria de formacion
profesional.

3. FOCO DE LA PROPUESTA

1. Foco del problema
Actualmente estamos desarrollando un enfoque pedagdgico de formacion y estrategias de
aprendizaje, de evaluacion y opoyos, para estudigntes adultos trabajodores que no son
absolutamente pertinentes, coherente, consistente y efectivos, en funcién de las
caracteristicas y de las expectativas formativas de los grupos de interés.




Esto requiere por tanto instalar un Modelo Pedagdgico, que considere un en ifoque pedagdgico
adecuado, con nuevas estrategios de ensefianza aprendizaje, evaluacidn, con uso de
tecnologias inmersivas v nuevas formos de relacionarse con los estudiontes, docentes,
directivos y grupos de interés de este segmento.

2. Causas principales

a) Falta de competencias de académicos y directores de planes ¥ programas de estudio
para dar apoyos mds efectivos y pertinentes a este segmento de estudiantes.

b} Experiencia estudiantil con bajo contextualizacion y pertinencia al tipo de
estudiante,

¢) Bajo uso de metodologias de ensefianza y aprendizaje pertinentes a las
caracteristicas del perfil de estos estudiantes.

d) Insuficientes adecuaciones curriculares que permitan a los estudiantes, de este
segmento, participar de vias flexibles de aprendizaje.

e} Falta de apoyos académicos y socioemocionales pertinentes a las caracteristicas de
los adultos trabajadores.

fl Normativa institucional con baja pertinencia al tipo de estudiante.

4.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Instalar un modelo pedagégico flexible, integral y efectivo, con énfasis en la potenciacion del
pensamiento critico y la resolucién de problemas, para estudiantes adultos-trabajadores que cursan
programas de estudio de pregrado en jornada vespertinas y modalidades semipresencial y no
presencial, en la Universidad Andrés Bello.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

Disefiar propuesta tedrica del modelo pedagégico para estudiantes adultos-trabajadores que
incorpore metodologias didacticas y de evaluacion potenciadoras del pensamiento critico y la
resolucién de problemas apoyadas en e! uso de tecnologias, que contemplen la actualizacion
de las competencias docentes y directivas, asi como implemente apoyos académicos -
socioemocional pertinentes; impactando en los indicadores de la experiencia estudiantil y en
los indicadores académicos.

Asegurar la pertinencia y coherencia del proceso formativo de los estudiantes adultos-
trabajadores, considerande los requerimientos del dmbito productivo en cuanto a las
habilidades laborales demandadas a estudiantes adultos-trabajadores, con el proposito de
introducir adecuaciones curriculares, metodoldgicas y evaluativas, que permitan el acceso a
trayectorias formativas mas flexibles y potenciadoras.

Implementar modelo de pedagdgico flexible, integral y efectivo para estudiantes adultos-
trabajadores en la Universidad Andrés Bello, que potencie el desarrollo del pensamiento critico
y la resolucion de problema, con la finalidad de empoderar a los aprendices en su proceso de
ensefianza y aprendizaje.
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4. Evaluar y monitorear ta implementacién del modelo pedagdgico, flexible, integral y efectivo
para estudiantes adultos-trabajadores, con el propésito de realizar los ajustes necesarios para
su mejora, considerando los pilares del Sisterna de Aseguramiento Interno de la Calidad:
coherencia, pertinencia y efectividad, homogeneidad y autorregulacion.

5. PLAN DE TRABAIJO: OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
{duracién minima 18 meses, durgcidn mdxima 36 meses).
OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 Disefiar propuesta tedrica de modelo pedagdgico flexible, integral y efectivo
para estudiantes adultos-trabajadores que incorpore metodologias diddcticas
v de evaluacién potenciadoras del pensamiento critico y la resolucién de
problemas apoyadas en el uso de tecnologias, que contemplen la actualizacidn
de las competencias docentes y directivas, asi como implemente apoyos
académicos - socioemocional pertinentes; impactando en los indicadares de
la experiencia estudiantil y en los indicadores académicos.

ESTRATEGIAS OE N° 1: Diagnostico de la efectividad y pertenencia de la formacion actual de log
adultos trabajadores que cursan programas en jornada vesperting, y de
programas Advance en  modalidad semipresencialy  no  presenciales en
a Universidad Andrés Bello.

Diagnostico de perfiles de engament de los estudiantes adultos-trabajadores
ESTRATEGIAS OE N° 1: con el propésite de adecuar apoyos administrativos, académicos
socicemocionales.

Diagndstico de las competencias docentes y directivas de los académicos
ESTRATEGIAS OF N° 1: in volu_crados enlos proc?sos formativos de los estudiante:s adultog trabajadores
de jorngda vesperting y programas Advance semipresenciales y  no
presenciales

Establecimiento de desaffos a partir de la definicién de brechas en relacion ¢
ESTRATEGIAS OE N° 1: efectividad y pertinencia del proceso formativo, engament de jos estudiantesi
adultos - trabajadores, de las competencias docentes y directivas.

Disefio tedrico de modelo pedagdgico, que considere el uso de tecnologias, v
ESTRATEGIAS OF N° 1: mecanismos de apt?yo pertinentes para estudiantes adu{'tos traba.jadores _de los
iprogramas vespertinos, y programas Advacen en modalidad semipresenciales y
no presencioles de la UNAB.

Hitos Actividades Medios de verificacién

Jornada taller de lanzamiento de proyecto
institucional.

Constitucidn  de equipo directivo  del
proyecto. Actas de constitucidon de

Hito 1:
Lanzamiento institucional del
proyecto y constitucion de los|

4 il . “|Constitucidn de equipos operativo y técnicolcomisiones v carta Gantt del
equipos: directivo, operativoj
V técnico del proyecto. proyecto.
Mes 1 ' Elaboracién de planificacion y responsables

de cada objetivo, hitos, medios de verificacién
ly andlisis de indicadores.
Hito 2: Diagnéstico de [aDisefic de Términos de Referencia para el

pertinencia de la formacidndiagndstico sobrela pertinencia de  lalinforme final:
actual en programasformacion actual en programas vespertinos,jDiagnéstico sobre la
vespertinos y semipresenciales y no presenciales. pertinencia de la formacion,
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programas Advance en Licitacion de asesoria para
modalidad semipresencialy idiagndstico sobre la pertinencia de Ia
no presenciales realizado.  [formacién actual en programas vespertinos,
Mes 1 a Mes & semipresenciales y no presenciales.

actual en programas
vespertinos, semipresenciales y,
no presenciales.

Realizacién del diagndstico sobre la
pertinencia de la formacion actual en
programas vespertinos, semipresenciales y no
presenciales.

Disefio de Términos de Referencia para
asesoria en diagnéstico  de  los  perfiles
de engament y de las competencias docentes

Hito 3: Diagndstico de losy directivas.

perfiles de engagement y delLicitacion dej
las competencias docentes yjasesorfa nacional para diagnéstico  de  los
directivas realizado. perfiles de engagement y de las competencias

Mes 1 a Mes 6 docentes y directivas.

Perfiles de engagement en
estudiantes adultos-
trabajadores UNAB i

competencias  docentes y

Realizacion del diagnéstico de perfiles
de engagementy de las competencias
docentes y directivas.

irectivas definidas.

Sistematizacién de resultados de informes

sobre formacion de adultos-trabajadores en la
Hito 4: Cartografia de  losfUNAB, de los perfiles de engagement, de las

trabajadores en la UNAB y buenas practicas
internacionales en la materia.

cambios aicompetencias docentes y directivas. Cartografia de los cambios a
considerar en disefio Contrastacidn con estudios naclonalesconsiderar en  disefio  de
tedrico del Modelo internacionales y avances disciplinarios en lajModelo Pedagégico

Pedagdgico para estudiantes |materia. para estudiantes adultos-
adultos trabajadores. Establecer brechas entre situacién actual de lajtrabajadores.

Mes 4 o Mes 8 formacion de estudiantes - adultos

Constitucidn de eguipo interno para disefio
de Modelo Pedagdgico para adultos-
trabajadores en UNAB,

Hito 5: Modelo pedagégico

Disefio conceptual del Madelo pedagdgi
flexible, integral y efectivo, 1sena concep € pedagdgico

Modelo pedagégico flexible,

flexikle, integral y pertinente, con énfasis en

con énfasis en la potenciacidn
del del pensamiento critico y

- resolucién de problemas, para estudiantes
la resclucién de problemas,

adultos-trabajadores.

o b . o i
la potenciacion del pensamiento critico v IaL,

integral y pertinente, con
nfasis en la potenciacién del
del pensamiento critico y la

para estudiantes adultos
trabajadores.
Mes 4 a Mes 12

Walidacidn tedrica y disciplinaria del Modelo
Pedagdgico por parte de expertos nacionales|
e internacionales.

resolucin de problemas, para

estudiantes adultos-
trabajadores, versién
reliminar.

Disefio tedrico preliminar de Modelo)
Pedagdgico para adultos-trabajadores en

UNAB.
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OBJETIVO ESPECIFICO N* 2

Asegurar la pertinenclay coherencia del proceso formativo, considerando los
requerimientos del dmbito productivo en cuanto a las habilidades laborales de
estudiantes adultos-trabajadores, con el propésito de introducir adecuaciones
curriculares, metodoldgicas y evaluativas, que permitan el acceso a trayectorias
formativas mas flexibles y potenciadoras.

ESTRATEGIAS OE N° 2:

Consulto al medio productivo sobre las habilidedes laborales requeridos en los
udultos-trabgjadores.

ESTRATEGIAS OE N° 2:

ldentificar brechas entre necesidades de los actores del dmbito productivo-
aboral gue permita definir los tipos de adecuacion de curricular, metodoldgicas y
evaluativas que favorezcan aprendizajes pertinentes, vigs flexibles de aprendizaje y|
a movilidad de los estudiantes entre niveles formativos ¥ en los propios programas
de estudios que cursan.

ESTRATEGIAS OE N° 2:

ntroduccion  de adecuaciones curriculares, metodoldgicas y evaluativas que
favorezcan aprendizajes pertinentes, vias flexibles de aprendizaje y la movilidad de
os estudiantes entre niveles formativos y en los propios programas de estudios que
lcursan.

ESTRATEGIAS OE N° 2:

Validacion de modelo pedagdgico y sus componentes curriculares {vias flexibles de
gprendizaje y mavilidad), pedagdgicos {metodofogias y evaluacidn), tecnolégicos,
competencias del profesorados y directivos, asi como de sus mecanismos de apoyos
pertinentes a este segmento estudiantil,

Mes 8 al Mes 10

Hitos Actividades Medios de verificacidn
Elaboracién de Términos de Referencia para
consulta al medio productivo sobre habilidades
laborales de estudiantes adultos
- . . . Informe de resultados:
Hito 1: Consulta  sobreffrabajadores y de adecuaciones curriculares. Spigpue
o p——— = Habilidades laborales de
habilidades laborales dellicitacién de consulta sohre habilidades 5
E i | estudiantes adultos
adultos-trabajadores realizado. laborales de estudiantes!

trabajadoresy de adecuaciones
urriculares: Un anilisis desde el
medio prodcutivo.

adultos — trabajadores.

Consulta a medio productive sobre habilidades
laberales de estudiantes adultos-trabajadores v
de adecuaciones curriculares.

curricular, metodoldgicas

prendizajes realizado.,

Hito 2: Deteccidn de brechas &
introduccién de adecuacion de

evaluativas que favorezcan

Analisis comparativos sobre las demandas del
medio productivo y aspectos curriculares,
metodoiégicos y evaluativos de los actuales
programas de formacién de los estudiantes
adultos trabajadores.

Definicién de tipo de adecuaciones curriculares,
metodoldgicas vy evaluativas que permitan

Resolucion  institucional que
define vias  flexibles de
aprendizaje y de movilidad
estudiantil para  estudiantes
adultos — trabajadores, a partir de

Y

adecuaciones
programas de

modalidad  semi vy
presencial.

'Mes 8aMes i1

curriculares incorporadas en los

estudio de jornada vespertina y
no

Ves 9 a Mes 10 L . . . |brechas detectadas.
aumentar la flexibilidad en vias de aprendizaje y
de movilidad estudiantil.
Introduccion de modificaciones curriculares,
¥ metcdoldgicas vy evaluativas, en programas
Hito 3: Resolucion de| & v prog b

syllabus de asignatura que favorezcan el
aprendizaje, vias flexibles de movilidad allResolucién que formaliza
interior de los programas y entre nivelesimodificaciones curriculares, asi
formativos. icomo vias flexibles y de movilidad
Madificaciones curriculares, metodolégicas ypara estudiantes adultos
evaluativas aprobadas por medio de resolucién, ftrabajadores.

asi como vias flexibles al interior de los
programas y de movilidad para los estudiantes
adultos trabajadores.
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Hito  4: Resolucion
nedagdgico flexible, integral

iAndrés Bello.

Mes 11 a Mes 12

Modelo

eficaz para estudiantes adultos
trabajadores en la Universidad

Ajuste del Modelo Pedagdgico flexible, integral
v efectivo para adultos trabajadores en la UNAB]

considerando las adecuacionesResolucién de

curriculares detectadas vy la wvalidacién  delModelo Pedagogico  flexible,
comité internacional del proyecto. integral yeficazpara adultes
Validacion final de Modelo Pedagdgico flexible,trabajadores en [a UNAB, que
integral y efectivo para adultos trabajadores enldefine sus caracteristicas y sus
la UNAB, por parte de los grupos de interés, componentes.

Version definitiva de Modelo Pedagogicol.
flexible, integral vy efectivo para adultos
trabajadores en la UNAB.

Yy

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

fmplementar modelo de pedagdgico flexible, integral y efectivo para estudiantes
adultos-trabafadores en la Universidad Andrés Bello, que potencie el desarrollo del
pensamiento critico y [a resolucién de problema, con la finalidad de empoderar a
los aprendices en su proceso de ensefianza y aprendizaje.

ESTRATEGIAS OE N° 3:

mplementacion de apoyos académicos y socicemaocionales de acuerdo a los

diferentes perfiles de engagement detectados en los estudiantes adultos-
trabajadores.

ESTRATEGIAS OE N° 3:

Formacion del cuerpo académico, directivo y administrativo en Modelo Pedagdgico,
sus caracterfsticas, componentes y aspectos diferenciadores.

ESTRATEGIAS OE N° 3:

Aplicacidn piloto del modelo pedagégico flexible, integral y efectivo para
estudiantes adultos-trabajadores en lo Fucultad de Economia y Negocios.

al fin del proyecto
Mes 1a Mes 12

ESTRATEGIAS QE N° 3: Ajuste del modelo pedogdgico ¢ partir de los resultados del pilotaje.
Escalamiento de lg implementacion del modelo pedagdgico flexible, integra
ESTRATEGIAS OE N° 3: v efectivo para estudiantes adultos-trabajadores, en las Facultades de ingenieria y
Facultad de Educacidn y Ciencias Sociafes.
ifusic de i ién en relacion a los aprendizajes
ESTRATEGIAS OE N° 3 Difusion de resultfrdos de{' proces_o e :mp!ementgcro en relocién a pre 1
y aspectos de mejora g nivel nacianal e internacional.
Hitos Actividades Medios de verificacion
Seleccidn  de los  apoyos académicos v
Hito 1: sacioemocionales mds pertinentes para este
Cltot . p tipo de estudiantes.
on ':at?mon L Contratacién de profesionales  idéneos
académicos ' .
) . ; (Psicélogos  laborales vy  educacionales, .
ocioemocionales pertinentes|’ .. Contratos de profesionales.
15 Psicopedagogos, profesores de  ciencias

basicas.}, para implementar apoyos.

Implementacion de apoyos en aplicacién piloto
del modelo pedagdgico para estudiantes|
adultos trabajadores.

Hito 2:

Ejecucion  del plan  de
formacién para académicos,
referido a  metodologias
didacticas, evaluativas y uso
de tecnologias inmersivas.
Mes 8 a Mes 18

Levantamiento de demandas formativas por

informe: Resultados de |Ia
parte del cuerpo académico de este segmentolejecucion de Plan de formacién y
de estudiantes. desarrollo docente para

Disefio de plan de formacion y desarrollofacadémicos que dictan docencia a

docente pertinente al tipo de estudiantes y susjadultos-trabajadores en
caracteristicas de aprendizaje. metodologias didacticas,
Elaboracién de materiales de apoyo y jornadasjevaluativas y uso de tecnologias

de formacion y desarrollo docente. ’ienmersivas.

14



Formacidn en uso de tecnologias inmersivas que
favorezcan el aprendizaje de los estudiantes
adultos — trabajadores.

Hito 3:

Ejecucién  detl  plan de
formacién para directivos v
administrativos  referido  al
modelo  pedagégico, sus
fundamentos, caracteristicas
¥ el uso de tecnologias para el
seguimiento académico.

Levantamiento de demandas formativas de los
directivos y personal administrativo gque
atienden a este segmento de estudiantes.
Disefio de plan de formacidn para directivos vy
personal administrativo, pertinente al tipo de P

. ] sobre modelo pedagdgico para
lestudiantes y sus necesidades. A .

— = - estudiantes adultos trabajadores,
Elaboracion de materiales de apoyo y jornadas o
de formacion para directivos y personal
administrativo.

Infforme: Resultados de Ia
eJecucian de Plan de formacion

fundamentos, caracteristicasy el
uso de las tecnologias para el

pedagdgico para estudiantes
adultos-trabajadores en el
resto de Facultades que
contempla el proyecto.

Mes 24 a Mes 36

Formacién en us? _de tecno[oglas queseguimiento Seadémien.
Ves 8 a Mes 18 favorezcan el seguimiento académico y la
atencién oportuna de los estudiantes adultos
trabajadores.
Hito 4: Difusién a cuerpo académico, estudiantes yl P démi o
Eiecucién plan piloto delpersonal administrativo de etapas de Ialsn orme  acadeémico  semestra
b b - obre resultados de|
maodelo pedagdgico enfimplementacion piloto. i ) X
: = = implementacidn piloto del
Facultad de Economia ylmplementacion de modelo pedagdgico para o
- . ] modeloe de formacién vy
Negocios. estudiantes adultos-trabajadores, ETTAIGTIaS: Gafa Gdulos
Mes 13 g Mes 24 Manitoreo de la implementacién piloto de I3 P P
trabajadores,
propuesta en todos sus componentes.
bito 5 Definicion de plan de escalamiento al resto de
. - las facultades con programas de estudio enfinforme académico anual sobre
Ejecucidn del modelo

jornadas verpertina, modalidades semi y no
presenciales.

implementacion progresiva en facultades de la
UNAS con este tipo de programas formativos.
Monitareo de la implementacién  de
propuesta en todos sus componentes.

resultados de implementacidn del
modelo  de  formacién  y
acompafamiento para adultos-
trabajadores, en las facultades
participantes.

a

Hito 6:

Seminarios que difundan log
resultados de la
implementacién del modelo
pedagégico realizado.

Realizacion de seminarios nacionales
Realizacidn de seminarios internacionales.

Cuadernos de sistematizacién de
Sistematizacion de primeros resultados de lajponencias de seminarios.

propuesta en diferentes formatos.

Mes 24 a Mes 36

OBIETIVO ESPECIFICO N° 4 [Evaluar y monitorear la implementacién del modelo pedagdgico, flexible, integral
y efectivo para estudiantes adultos-trabajadores, con el propdsito de realizar los
{ajustes necesarios para su mejora considerando los pilares del Sistema de
Aseguramiento Interno de la Calidad: coherencia, pertinencia y efectividad,
homogeneidad y autorregulacion.

., - o z onal |
ESTRATEGIAS OF N° 4: Fvaluacion semestral externa por medio de comité de expertos internacionoles en lg

materia.

ESTRATEGIAS OE N° 4:

Consulta sistemdtica a los distintos grupos de interés relacionados con este
segmento estudiantil: representantes del dmbito productive y laboral, egresados,
académicos, estudiontes en formacién, entre otros.

ESTRATEGIAS OE N° 4:

Auditorias académicas orientadas a evaluar el estado de ajuste de las unidodes
académicas sobre las orientaciones formuladas por la institucién, principaimente a
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trabajadores.

partir del Modelo Educativoy Moadelo Pedagégico para estudiantes aduftos —

ESTRATEGIAS OE N° 4:

Mejoramiento continuo, transparente y participativo, del modelo pedagdgico para
estudigntes adultos - trabajadores, involucrando a los diferentes niveles
institucionales con el fin de incrementar la calidad de g oferta formativa.

ESTRATEGIAS QE N° 4:

Publicacidn de experiencia en revistas cientificas del drea temdtica.

Hitos

Actividades

Medios de verificacidn

Hite  1:Formalizacion v
ejecucion del plan de trabajo
del Comité de Expertos.

Seleccidn de expertos a convocar al comité del
Droyecto.

Contacto con expertos. Sefeccionados

Actas de sesiones de comité dej

Mes 6 a Mes 18

Constitucion de comité de expertos.

expertos con recomendaciones.

Funcionamiento semestral de comité de
expertos.

Hito 2: Consuitas realizadas a
los diferentes grupos de

Seleccién de grupos de interés e instrumentos

interés en relacién a Iairecoleccién de informacién.

de recoleccidn de informacion. informe de resultados de
Disefic y validacién de instrumentos delconsultas a diferentes grupos de
interés, para la mejora de

implementacion del
modelo pedagdgico.
Mes 18 a Mes 30

licacion de los instrumentos a distintos

p
Qupos de interés.

implementacién de modelo de
formacién y acompafiamiento|

Sistematizacion de resultados en informes con
foco en la mejora.

para adultos-trabajadores.

Hitoe 3: Ajustes al modelo

Andlisis de la informacién de sugerencias de
comité de expertos, de resultados de consultas
@ grupos de interés y de auditorias académicas.

Definicion de aspectos de mejora en el
proceso de  implementacidn  del  maodelo
pedagogico  para  estudiantes  adultos-
trabajadores,

Informes de ajustes de los
componentes del modelo del
formacién y acompafiamiento|
para adultos-trabajadores,

pedagdgico a partir de
resultados auditorias
académicas y de la
informacion recolectada con
grupos de finterés y de
informantes internos
realizados.,
es 30 g Mes 36

Implementacion de mejoras a los diferentes
componentes del modelo pedagdgico.

Hito 4: Publicaciones sobr

resultados de la experiencia
implementada.

Seleccion  de revistas para publicar la
experiencia y sus avances.
Constitucién de equipos académicos para

desarrollo de articulos.

IArticulos publicados.

Mes 24 a Mes 36

Envio y publicacion de articulos en revistas
seleccionadas.
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OE

Nombre Indicador

Férmula Célculo Base Meta | Valor | Meta | Valor | Meta | Valor Mdv*
N° X afiol | afiol | afio2 | afie2 | afio3 | afo3
OE 1 | Tasa de retencidn N° de estudiantes 68% 70 70 72 72 75 75 Reporte
3; de estudiantes adultos trabajadores anual
que se matriculan en oficina de
DUEVOS afio n+1/ N° de analisis
{Segmento Adulto alumnos que se institucion
Trabajador) matriculan en afio n al
*100
0OE;1 Tasa de N* estudiantes 92% 93 93 94 94 95 85 Reparte
3; aprobacién adultos trabajadores anual
, gue aprueban oficina de
asignaturas de asignaturas de primer anglisis
primer ano afo/N° de institucion
(Segmento Adulto estudiantes gue al
; inscriben asignaturas
Trabajador). inscri
! ) de primer afic * 100
OE; Tasa de Promedio de nota 51 0.2 0.2 0.4 4 0.6 06 Reporte
1;3 rendimiento Estudiantes adultos puntos | puntes | puntos | puntos | puntos | puntos anuaf
, - trabajadores de par por por por por por oficina de
académico del primer afio/total de sabre | sobre sobre | sobre sobre | sobre andlisls
total de estudiantes de elvalor | elvalor | elvaler | elvalor | el valor al Institucion
estudiantes primer afio base base base base hase valor al
Advance de base
primer afio
(Promedio
ponderado de
notas),
QE1; Tasa de Premedio de nota 5,3 01 0.2 0.3 0.4 05 0.6 Reporte
1:3 rendimiento Estudiantes sabre sobre sobre sobre sobre | sobra anual
g, - | Vespertinos de elvalor | elvalor | elvalor | elvalor | elvalor el oficina de
académico de primer afio hase hase base base base valor analisis
total de base | institucion
estudiantes de al
primer afio
Vespertino.
OE1; Estudiantes con Estudiantes adultes | 308/25 15% 15% 20% 20% Reporte
3:4 P trabajadores que 14 por por por por anual
acompana_lmlento reciben 5% 59, sobre sobre sobre sobre CIADE
academico de acompafiamiento b‘:‘m ubpor valor valor valor valor
primer afio académico de primer el base base base base
Ad afio / Total de el valor valor
vance. base base

estudiantes nuevaos

¢ Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno ed los indicadores. Debe presentarse un
medio de verificacidn preciso por indicador, gue apunte directamente al cumplimiento de éste,




OE; Estudiantes con Estudi?ntes adultos | 363/90 15% 15% 20% 20% Reporte
3:4 acompafiamiento traba_]ad.ores que 3 por por por por anual
demico d reciben 5%nor | 5% nor sobre sobre sobre sobre CIADE
aca- emlct?“ S acompafiarniento °bp Dbp valar valor valor valor
primer ano académico de primer 500K Sorel base hase base base
. el valor vafor
Vespertinos afia / Total de base R
estudiantes nuevos
OEL; indice Nivel Tasa de estudiantes 32% 34% 34% 36% 36% 40% 40% Reporte
34 dePercepcidn de nuevas adultos anual
| isfaccid trabajadores oficina de
a Satisfaccion promotores de la analisis
{NPS}) de institucion institucion
estudiantes al
primer afio
(Segmento Adulto
Trabajador)
OE1 Tasa de N” de estudiantes 80% 82% | 82% | 84% | 84% 86% | 86% | Reporte
3:4 recomendacién adultos trabajadores anual
que recomiendan a encuasta
de profesores que los docentes en la evaluactén
realizan clases en encuesta docente / docente
primer afio N° total de
(Encuesta estudiantes inscritos
docente} en las asignatura
(Segmento Adulto
Trabajador)
OE3 | Capacitacion de Cantidad de ] 25% 25% 65% 65% | 100% | 100% | Reporte
Y
docentes en profescres anual
- capacitados Direccion
metodologias anualmente General de
didacticas flexibles Decencia
¥ uso de
tecnoldgias
inmersivas.
OE2; | Capacitacidn  de Cantidad de 0 60% 60% 100% | 100% Reparte
3 f . directives y por per por por anual
dll’eCftl.VOS . Y administratives schre schre sobre sobre Direccion
administrativos capacitados 40% a0% valor valor valor | wvalor | deRRHH
en el uso de las anualmente par por base base base base
tecnologias para sobre | sobre
el apoyo y elvalor | valor
seguimiento e base
académico.
OE Publicaciones Cantidad de 0 1 1 2 2 1 1 Reporte
3.4 jontifi al publicacines en anGal
e er-1t|f|cas detlio educacion de alto oficina de
Impacto en impacto anual andlisis
experiencias de institucion
flexibilidad Bl
pedagdgica.
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OE2

Modificaciones Cantidad de 1 1 3 3 5 5 Reporte
curticulares resofuciones que o anual
N N incorporan vias de Direccion
Incorparando vias | gymician fexibles General de
de admisidn por afio Docencia
flexibles.
OE2 | Modificaciones Cantidad de 0 10 10 20 20 30 30 Reporte
miero curriculares Programas de anual
. asignatura que Direccion
a nivel incorporan General de
metodologico y/o adecuaciones Docencia
evaluativo. metodoldgicas y/o de
evaluacién para
estudiantas
trabajadores
OEZ; | Estudiantes que N° de estudiantes 32 5% 5% 15% 15% Reporte
3; acceden a vias trabajadores que Matric anual
- acceden a vias ulados oficina de
flexibles de | fiexibles y movilidad 2% 2% andlisis
admisién por afio. institucion
al
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6.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

La gestion institucional de la propuesta serd planificada y coordinada desde la Vicerrectoria Académica, de acuerdo a los
lineamientos establecidos en el Modelo educativo de la UNAB. Propiciando un trabajo colaborativo entre la Vicerrectorfa
Académica, responsable de |2 implementacién del Modelo Educative a nivel Institucional, y la Vicerrectoria de Aseguramiento
de fa Calidad, realizando el seguimiento y evaluacién de la implementacidn de la iniciativa, de manera de resguardar que todos
los actores claves participen el la construccién del disefio y en la implementacién de la propuesta.

El proyecto se sumara a las acciones estratégicas de la institucion y por lo cual se asumird como un desafié de las vicerrectorias
correspondientes y unidades de apoyo de nuestra institucién dando garantia en su implementacién, seguimiento y
sustentabilidad en el tiempo.

El Vicerrector Académico, responsabiliza la coordinacidn general del proyecto a la Direccion General de Docencia, guien
cautelara la calidad de las acciones que se proponen realizar, en fiel cumplimiento de las politicas universitarias y serd
responsable de los procesos de ejecucion del plan gastos y la coordinacion directa con el Comité Ejecutivo del programa, con
el propdsito de velar por la calidad y el cumplimento de perfil de egreso de los diversos planes de estudio.

Se propone para el proyecto constituir un comité de expertos en las temdticas que aborda el proyecto, cuya funcién serd
aportar su experiencia en la revision de los avances del proyecto, asi como sugerir alternativas de accién frente a aspectos
criticos que surjan durante el proceso de desarrolla de la iniciativa. Serd un instancia consultora y validadora de las actividades
e hitos criticos del proyecto.

El equipo directivo estara constituido por el Rector v los Vicerrectores Académices y de Aseguramiento de la Calidad. Su
funcién principal es apoyar la articulacién de las estrateglas a nivel organizacional, apoyando el avance del proyecto, dando
sugerencias sobre ajustes de actividades para el cumplimiento de los hitos segln los informes que entregue la direccién
ejecutiva. Sesionard cada dos meses.

La direccion ejecutiva del proyecto serd responsable de gestionar a los equipos y actores participantes con el propdsito de
cumplir con los hitos e indicadores propuestos. Ademas, se coordinard con los responsables de cada objetivo para cautelar la
concrecidn de las estrategias, actividades e hitos comprometidos apeoyando la superacidn de dificultades.

El equipo ejecutivo estard constituide, por asesores curriculares del equipo de la Direccidn de innovacidn Curricular Efectividad
del Aprendizaje y de la Direccidn de Innovacién Docente, por la Direccidn Académica de Advance, por los directores de Escuela
Yy programas participantes del proyecto, asi como por directores de aseguramiento de la calidad de pregrado, pertenecientes
a la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad, que seran los encargados de moniterear y evaluar el disefio, implementiacién
de la propuesta, asi como cautelar la participacién de los equipos.

Apoyarén el desarrollo de las actividades del proyecto los equipos académicos de las carreras participantes, la Vicerrectoria
de Desarrollo Profesional, la Direccién de Procesos Académicos y Estudiantiles por medio de |a Direccion Nacional del Centro
Integral de Acompafiamiento y Desarrolle del Estudiante, ia Direccidn de UNAB-Online, la Unidad de Unidad de Monitoreo,
Apoyo y Seguimiento, y la Direccidn de finanzas con sus respectivas unidades.

Figura de Modelo de Gestién
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Mecanismos de comunicacién y articulacién.

Constitucion de Comités: definicién de funciones - procedimientos de comunicacion y articulacién:

Se conformaran el Comité Directivo, el Comité de Expertos Internacionales y el Equipo Ejecutivo, estableciéndose fechas de
reunién y generdndose equipos en plataforma Teams en los cuales se almacenaran actas y documentos de avance del proyecto
y sus actividades que puedan ser visitados por cualguier integrante del equipo.

La articulacion serd liderada por la Direccién Ejecutiva del proyecto (Direccidn General de Docencia), quién programara
reuniones entre los responsables de los diferentes objetivos, de manera de coordinar las actividades, evitar repeticién de
actividades, compartir avances v dificultades, gestionar soluciones, y recabar la informacidn necesaria para informar del
desarrollo del proyecto al equipe directivo.

Equipos académicos colaboradores del proyecto:

Los responsables de objetivos serdn los encargados de articular los objetivos, estrategias y actividades con los equipos
académicos colaboradores del proyecto. Todos tendran acceso a los canales de almacenamiento de infarmacién en plataforma
Teams, con el propdsito de mantenerse informados y se almacenen los avances de cada objetivo segln las actividades
planificadas y las evidencias comprometidas.

Mecanismos de comunicacién y articulacién:

Tal cual como se ha definido en el modelo de gestion y en los dos puntos anteriores, los mecanismas de articulacién estardn
dados por una planificacion detallada que incorporara reuniones de los distintos comjité ¥y equipos, cuyos resultados se
sistematizardn en actas de conocimiento ampliade, por medio de plataforma institucional. Ademas, esta planificacion,
contempla reuniones ampliadas con [os responsables de objetivos para organizar el trabajo, articular de forma coherente con
tos equipos técnicos, las unidades académicas v las unidades de apoyo del proyecto.

La articulacién con las unidades de apoyo serd liderada por la direccidn ejecutiva del proyecto, segun las necesidades de cada
uno de los objetivos.

Estrategias y mecanismos de institucionalizacion y sustentabilidad:

La Vicerrectoria Académica es la responsable de la implementacién del Modelo Educativo a nivel institucional, la Direccion
General de Docencia es la responsable del disefio y de la implementacidn de las acciones de mejora de la formacién a través
de la Direccién Innovacién Curricular y Efectividad del Aprendizaje, as/ como de la Direccién Académica de Advance cuya
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funcion principal es asegurar la efectividad de los proceso formatives tanto de las carreras en jornada vespertina, como de los
programas Advance en sus modalidades semipresencial y no presencial.

Los directores de Escuela y los directores de Carrera, tiene como funcion principal asegurar |a pertinencia y efectividad de los
procesos formativos y de introducir mejoras a los planes farmativos con foco en la mejora continua.

La Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad es la responsable de [a implementacién del Sistema de Aseguramiento Interho
de la Calidad, el cual declara, entre sus propdsitos, velar por [a calidad de los programas, invelucrando a distintos grupos de
interés, bajo los principios de coherencia, pertinencia y efectividad, homogeneidad v autorregulacidn.

Por lo tanta, la UNAB cuenta con una institucionalidad que permite llevar a cabo este tipo de iniciativas y mantenerias en el
tiempo, asumiendo las distintas adecuaciones que implicard el desarrollo de este proyecto.

Finalmente, la Vicerrectorfa Académica, tiene el mandato de formar estudiantes con calidad sin Importar el tipo de jornada o
modalidad, par lo cual debe liderar innavaciones educativas que permitan implementar las estrategias necesarias para cumplir
este mandato.

Mecanismos de monitoreo y evaluacion:

Los mecanismos de monitoreo y evaluacién serdn liderados por |a Vicerrectoria de Aseguramiento de la calidad, por medio del
seguimiento de la trazahilidad del cumplimiento de las actividades planificadas, de la participacidn de los equipos y actores
claves, de la efectividad de la articulacién y comunicacién dei proyecto y sus avances a los distintos grupos de interés. Asi como
del real cumplimiento de las actividades, hitos y de la calidad de las evidencias.

Los mecanismos serdn revision de planificacién y verificacion por medio de consultas a los diferentes actores involucrados.
Realizacién de Auditorfas Académicas a los programas participantes para verificar la implementacién de las mejoras.
Realizacion de encuestajes y grupos focales a grupos de interés para detectar avances y dificultades en implementacién de las
actividades,

Cada uno de estos mecanismos evacuara un informe de monitorea y evaluacién que permita hacer seguimiento y tomar
decisiones basadas en evidencia, con el propdsito de mejora continua.

Acciones relacionadas con monitoreo y Evaluacion:

1 Reuniones sistematicas con los actores involucrados

2. Reuniones de coordinacién sistematicas

3. Talleres de trabajo con actores claves

4. Aplicacidn de encuestas a los actores participantes antes de iniciar la iniciativa y una vez se inicie el proceso de
instalacion/implementacian.

5. Jornadas de reflexidn con equipos de Carreras, escuelas y académicos.

6 Presentacion a las instancias universitarias superiores y retroalimentacién del trabajo.

7. Medicion de impacto de las acciones propuestas.

3 Medicion de satisfaccion de los estudiantes.
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7.

RECURSOS SOLICITADOS

7.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SMI.
; = i S ; 2 AN TR T T T t |
(TEM SUBITEM GASTO ms] M$] MS] b
YT i O AR Mineduc  Minedy¢ | Mineduc | Mineduc
Remuneraciones |
{docentes/académicos)
r Honorarios {docentes/académicos) 5000  |10.000 | 7.000 22.000
Contratacidn de -
docentes/académicos Transf'en‘enmas postdoctorales
{académicos)
Seguros de accidente
(docentes/académicos) |
Remuneraciones {equipo de gestion) | 9.000 | 18.000 |18.000 | 45.000 ‘
RECURSOS Contratacién de | Honorarios (equipo de gestién) 1 ‘
| HUMANQS | €quipo de gestign Seguros de accidente (equipo de 5
‘ gestidn) ‘
Remuneraciones (ayudantes) 4.000 | 8.000 | 4.000 16.000
Contratacién de | Honorarios {ayudantes) ;
ayudantesy tutores | ferencias | a estudiantes !
{ayudantes) \
Remuneraciones {otras | 9.000 36.000 | 36.000 |81.000
Otras contrataciones | tOntrataciones)
Honorarios (otras contrataciones) [
Movilizacidn (visita especialista) | ,
| . ] Mantencian {visita especialista) I
| Visita de especialista — — : i ‘
Seguros (visita especialista) ‘ | |
| Honorarios (visita especialista) 4.000 4.000 | | 8.000 \
‘ Movilizacion {formacién) ' |
Actividades de | viticos/mantencién (formacidn) . |
formacion Y — i
especializacién Seguros (formacién) [
Inscripeion (formacion) l
| Movilizacién (vinculacian) | |
' Actividades de | Viatico/Mantencidn {vinculacidn)
vinculacién y gestion | seguros (vinculacion)
Servicios de alimentacién {vinculacion)
, Movilizacion {movilidad)
| Mantencion {movilidad) I
Movilidad estudiantil - T
Seguros {movilidad) ;
| Inscripcién (movilidad) »
Movilizacién (Asist. reuniones) 1 :
o 3 : 1 g
GASTOS Asistencia a rgup(;ones Mantencidn/ Vidtico {Asist. reuniones}) | |
AcADEmIcos | Y _ actividades | gy (Asist. reuniones) . ‘
académicas - " " T
Serv. de alimentacidn  (Asist. \
reuniones) | ‘
Mantencién/ Vidticos (Org. talleres)
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Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Honorarios {Org. talleres)

1.000

2.000

Movilizacion (Org. Talleres)

Serv. de alimentacion (Org. talleres)

Servicio y productos de difusién (Org.
talleres)

Materiales e insumos {Org, talleres)

2.000

2.000

4.000

Material pedagdgico y académico
(Org. taileras)

Serv. de apoyo académico (Org.
talleres}

Servicios audiovisuales vy
comunicacidn {Qrg. talleres)

de

Arriendo de espacios {Org. talleres)

Arrfiendo  de equipamiento  (Org.
talleres)

Otros servicios {Org. talleres)

Fondos cancursables

Contrataciones (fondos concursables)

Servicio de Consultoria (fondos
concursables)

Otros (fondos concursables)

Servicios de
mantencion,
reparacién, soporte y

segurgs

Mantenimiento y reparacianes

i e Y
Servicios de acceso y suseripcidn

Servicigs basicos

| Gastos de envio de correspondencia

I Seguros

GASTOS DE

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriende de espacios

Otros

OPERACION

Materiales
pedagdgicos e insumos

| Materiales e insumos |

Material pedagégico y académico

111.872

11.872

Servicios de apayo
académico y difusidn

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién

Servicios  audiovisuales y  de

comunicacion

Impuestos, patentes y
otros

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTOR(
A

Consulterias

Consultoria individual

10.000

10.000

20.000

Consultoria de firma consultora

15.000

15.000

Subtatal Presup

uvesta Corriente

| 57.000

100.872

67.000

224.872

1
| Bienes inmuebies

Bienes inmuebles y terrenos

BIENES

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Equipamiento e instrumental de apoyo
para la  docencia, innovacién,
investigacidn, laboratorios y/o talleres

65.402

| 20.000

85.402

Equipamiento audiovisual,
| computacional y de informacidn
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Otros hienes

Soporte informatico v bases de datos

Desarrollo de softwares 60.000 60.000

Alhajamiento

Alhajamiento y mobiliario

OBRAS

mobiliario | |
Fondos concursables } Bienes (Fondos concursables)

Obra nueva Cbra nueva

Ampliacién Ampliacidn

Remodelacién

Remaodelacidn

Estudios de obras

Estudios prefactibilidad, factibilidad y

disefio

| |
|
|

125.402 , 20.000 145.402

7.2.-

ITEM

Descripcidn y justificacidn por item de los recursos selicitados

' Descripcidnﬂ;justificacién ‘

Recursos humanos:

Los recursos humanos solicitados estaran focalizados en la
contratacion de 2 apoyos de Psicdlogos especializados, desde el
segundo afio de ejecucién, relacionados con los objetivost, 2, 3.
Se adelantd la contratacion de un profesional psicélogo para el
segundo semestre de ejecucidn del proyecto.

Ademds, se consideran recursos para el pago de honorarios de
ayudantes desde el primer afio de ejecucién que apoyen,
dinamicen y retroalimenten el aprendizaje en aula o en entornos
virtuales previa planificacidn con académicos. Otro gasto
incorporado es |a contratacién a honorarios de docentes de
ciencias basicas, especializados en este segmento de estudiantes
y apoyos sicopedagdgicos puntuales que requieran los
estudiantes. Estos gastos estan relacionados principalmente con
el objetivo 3.

Ademds, se agrega la contratacidn de un secretario ejecutivo que
apoye la implementacion vy la gestién del provecto, asi como
gestione al equipo y sus equipos responsables en pos del
cumplimiento de los hitos y metas comprometidas.

Gastos académicos:

Los recursos solicitados para contraccién de expertos nacionales
e internacionales que apoyen el desarrollo de tos talleres y
seminarios planificados durante el proyecto. Ademds, este monto
podra financiar, de forma compartida con la institucidn, la
cancelacion de honorarios del comité de expertos
internacionales. Estos gastos estan relacionados con el objetivo n®
2y n® 3 principalmente.

Gastos de operacidn:

Los recursos solicitados, para gastos de operacidn, se relacionan
con la contratacién de las asesorias para el diagnéstico a nivel
internacional y nacional, relacionados con el objetivo n® 1y las
consultas al medio productivo del objetive y la sistematizacidn de
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la experiencia las experiencias pertenecientes al objetivo n°3.
Auditorias Académicas contempladas en el objetiva n° 4.

Servicios de consultorfa:

Los recursos solicitados, para gastos de operacién, se relacionan
con el disefio de materiales de apoyo para docentes, directivos Y
personal administrativos que se relacionan con estudiantes -
adultos trabajadores de los programas, relacionadas can el
objetivon®1ly 2°

Bienes:

Los recursos solicitados se utilizardn en la adquisicién de
aplicaciones y programas que favorezean el uso de recursos
digitales inmersivos en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Ademds del desarrollo aplicaciones internas, creadas por las
mismas unidades académicas para fomentar el aprendizaje
experiencial de los estudiantes. Este gasto serd compartido con la
institucidn y se relaciona principalmente con el abjetivo n° 4.

Obras:
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8. ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA (completar este
anexo, solo en caso de propuestas focalizadas, indicado en portada de formulario).

Para completar esta tabla considerar la informacidn proporcionada por el Servicio de
Informacién de Educacién Superior (SIES) disponible en: https://www.mifuturo.cl/sies/.
Tener en consideracién que el cédigo SIES de las carreras varia segun versiones de la
misma o jornadas en la que se dicta, por lo tanto, se debe informar la totalidad de carreras
¥ codigos respectivos. La informacién que proporcione la institucion en este anexo, es la
que se considerard como oficial para la postulacion.

Nombre sede Matricul
Carrer | 2 o
A {solo
{Indicar sede enla que | yyaya | “OMPIEt
N° | Nombre carrera Codigo SIES | <o imparte la carrera - aren
de acuerdo a lo Antigy | G50 de
informado a SIES) a ELIA
carrera
nueva)
1 CASA CENTRAL Antigu
CONTADOR AUDITOR (2051C3)2V1 | (SANTIAGO) a
5 CASA CENTRAL Antigu
CONTADOR AUDITOR 12051C3J2V2 | {(SANTIAGO) a
3 12053C30512 _ Antigu
CONTADOR AUDITOR V2 SEDE VINA DEL MAR a
a CASA CENTRAL Antigu
CONTADOR AUDITOR 12051C3J4V4 | (SANTIAGO) a
5 120S2C309)2 | CASA CENTRAL Antigu
CONTADOR AUDITOR V1 (SANTIAGO} a
6 12083€30852 Antigu
CONTADCR AUDITOR V1 SEDE VINA DEL MAR a
Antigu
’ CONTADOR AUDITOR 12053C312v1 | SEDE VINA DEL MAR a
8 [2054C309)2 Antigu
CONTADQR AUDITOR V1 SEDE CONCEPCION a
g 1205430812 Antigu
CONTADOR AUDITOR V2 SEDE CONCEPCION 3
10 Antigu
CONTADOR AUDITOR 12054C3J2V1. | SEDE CONCEPCION a
22 12051C27J2V | CASA CENTRAL Antigu
EDUCACION PARVULARIA 2 (SANTIAGD} a
23 12051C27J2V | CASA CENTRAL Antigu
EDUCACION PARVULARIA 1 {SANTIAGO) a
24 12054C2712v Antigu
EQUCACION PARVULARIA 1 SEDE CONCEPCION a
75 12054C2712V Antigu
EDUCACION PARVULARIA 2 SEDE CONCEPCION a
26 t2051C115)2 | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL V2 (SANTIAGO) a
77 12031C115)2 | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL V3 [SANTIAGO) a
12054€115i2 Antigu
N INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL V2 SEDE CONCEPCION a
29 12053C115)2 B Antigu
INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL V2 SEDE VINA DEL MAR a
30 12051C115J4 | CASA CENTRAL 696
INGENIERIA CIVIL *INDUSTRIAL V3 ({SANTIAGD) Nueva
12051C115)2 | CASA CENTRAL Antigu
# INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL Vi (SANTIAGO) a
12053C115J)2 Antigu
32 INGENIERIA CHVIL INDUSTRIAL V1 SEDE VINA DEL MAR a
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33 12054C11532 Antigu
INGENIERJIA CIVIL INDUSTRIAL V1 SEDE CONCEPCION a
= CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA COMERCIAL 12051C1J2v2 | [SANTIAGO) a
36 Antigu
INGENIERJA COMERCIAL 12054C1J2V2 | SEDE CONCEPCION a
37 . Antigu
INGENIERIA COMERCIAL 12053C1)2V2 | SEDE VINA DEL MAR a
38 CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA COMERCIAL 12081C1J2V3 | (SANTIAGO}) a
39 Antigu
INGENIERIA COMERCIAL 12053C112v3 | SEDE VINA DEL MAR 2
40 CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA COMERCIAL 12051C114v4 | (SANTIAGO) a
a1 CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA COMERCIAL 12051C1I2V1 | ([SANTIAGO) a
a2 Antigu
INGENIERiA COMERCIAL 12053C112v1 | SEDE VINA DEL MAR 2
43 Antigu
INGENIERIA COMERCIAL 12054C1J2V1 | SEDE CONCEPCION a
44 12051.C310J2 | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA EN ADMINISTRACION V1 (SANTIAGO) a
45 12053€310J2 } Antigu
INGENIERIA EN ADMINISTRACION W1 SEDE VINA DEL MAR a
46 12054C310412 Antigu
INGENIERIA EN ADMINISTRACION Vi SERE CONCEPCION a
47 12051C12J2V | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 1 (SANTIAGO) a
48 12054C12)2v Antigu
INGENIERIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 1 SEDE CONCEPCION a
29 12083C12)2v . Antigu
INGENIERIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 1 SEDE VINA DEL MAR a
50 12051C12)2V | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 2 {SANTIAGO) a
51 12054C1212v Antigu
INGENIERIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 2 SEDE CONCEPCION a
52 120831202V Antigu
INGENIERIA EN ADMINISTRACION DE EWVIPRESAS 2 SEDE VIRA DEL MAR a
53 12051C12J4Y | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 4 {SANTIAGT) a
54 12051C8212V | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA EN AUTOMATIZACION Y ROBOTICA 1 (SANTIAGO) a
55 12051C70J2v | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA EN COMPUTACION E INFGRMATICA 1 [SANTIAGO) 3
56 12051C70)4v | CASA CENTRAL 138
INGENIERIA EN COMPLUTACICN E INFORMATICA 2 {SANTIAGO) Nueva
= 12053C7052v ] Antigu
INGENIERIA EN COMPUTACION E INFORMATICA 1 SEDE VINA DEL MAR a
58 12054C7012v Antigu
INGENIERIA EN COMPUTACION € INFORMATICA 1 SEDE CONCEPCION a
59 12051C352)2 | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA EN COMPUTACION E INFORMATICA EJECUTIVO V2 [SANTIAGO)} a
60 12053(35212 Antigu
INGENIERIA EN COMPUTACION E INFORMATICA EJECUTIVO V2 SEDE VINA DEL MAR a
61 12051035212 | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA EN COMPUTACION E INFORMATICA EJECUTIVO V1 {SANTIAGO) El
62 12053C352)2 - Antigu
INGENIERIA EN COMPUTACION E INFORMATICA EIECUTIVO V1 SEDE VINA DEL MAR a
63 2084C352)2 Antigu
INGENIERIA EN COMPUTACION E INFORMATICA EJECUTIVO V1 SEDE CONCERCION a
12084C352)2 Antigu
£ INGEN!ERIA EN COMPUTACION E INFORMATICA EJECUTIVO V2 SEDE CONCEPCION a
12051C39J2V | CASA CENTRAL Antigu
&5 INGENIERIA EN CONSTRUCCION 1 (SANTIAGQ) a
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56 12051C95)2v | CASA CENTRAL Antigu
INGEMN!ERIA EN GESTION INFORMATICA 1 [SANTIAGO) a

57 12051C49552 | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA EN INFORMACION Y CONTROL DE GESTION V1 {SANTIAGO) a

68 12051C495)4 | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA EN INFORMACION Y CONTROL DE GESTION Vi1 {SANTIAGO) a

69 120S3C495)2 ~ Antigu
INGENIER!A EN INFORMACION Y CONTROL DE GESTION Vi SEDE VINA DEL MAR a

70 12054C495)2 Antigu
INGENIERIA EN INFORMACICN Y CONTROL DE GESTICN V1 SEDE CONCEPCION a

71 12051C87)2V | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA EN LOGISTICA Y TRANSPORTE 1 {SANTIAGO) a

72 12051C8612V | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA EN SEGURIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS 1 (SANTIAGO) a

73 12051C86)2V | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA EN SEGURIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS 2 {SANTIAGO) a

74 12051C86J2Y | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA EN SEGURIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS 3 {SANTIAGO) a

75 12053C85)2v . Antigu
INGENIERIA EN SEGURIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS 1 SEDE VINA DEL MAR a

76 12053C8612 B Antigu
INGENIERIA EN SEGURIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS 2 SEDE VINA DEL MAR a

77 12053C862V _ Antigu
INGENIERIA EN SEGURIDAD Y PREVENCICN DE RIESGOS 3 SEDE VINA DEL MAR a

79 12051C7152V | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA INDUSTRIAL 1 (SANTIAGQ) a

20 12053C7112v Antigu
INGENIERIA INDUSTRIAL 1 SEDE VINA DEL MAR a

a1 12051C71J2V | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA INDUSTRIAL 3 {SANTIAGO) a

& 12054C7112v Antigu
INGENIERIA INDUSTRIAL 3 SEDE CONCEPCION a

83 12083C71)2v Antigu
INGENIERIA INDUSTRIAL 3 SEDE VINA DEL MAR a

84 12051C71)4y | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA INDUSTRIAL 4 {SANTIAGQ) a

5 12051C7112V | CASA CENTRAL Antigu
INGENIERIA INDUSTRIAL 2 {SANTIAGO) a

86 [20S3C7112v ) Antigu
INGENIERIA INDUSTRIAL 2 SEDE VINA DEL MAR a

87 12054C71)2V Antigu
INGENIERIA INDUSTRIAL 1 SEDE CONCEPCION a

as 12084C71)2v Antigu
INGENIERIA INDUSTRIAL 2 SEDE CONCEPCION a

89 120581C539)4 | CASA CENTRAL Antigu
LICENCIATURA EN TRABAID SOCIAL V1 {SANTIAGO) a

90 PROGRAMA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION MEDIA PARA LICENCIADOS 12051C110J2 | CASA CENTRAL Antigu
{PLAN ESPECIAL) V1 (SANTIAGQ) a

a1 PROGRAMA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION MEDIA PARA LICENCIADOS 12054C281)2 Antigu
{PLAN ESPECIAL) Vi SEDE CONCEPCION a

9 PROGRAMA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION MEDIA PARA LICENCIADDS [2053C110)2 ) Antigu
(PLAN ESPECIAL) V1 SEDE VINA DEL MAR a

™ 12051C49842 | CASA CENTRAL Antigu
PROGRAMA ESPECIAL DE LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL V1 {SANTIAGO) a

12053CA9912 Antigu
% PROGRAMA ESPECIAL DE LICENCIATURA EN TRABAIQ SOCIAL V1 SEDE VINA DEL MAR a

a5 12054C499)2 Antigu
PROGRAMA ESPECIAL DE LICENCIATURA EN TRABAJO SQCIAL Vi SEDE CONCEPCION a

g7 CASA CENTRAL Antigu
PSICOLOGIA 12051C7)2V1 | (SANTIAGO} a

Antigu
28 PSICOLOGIA 12054C712V1 | SEDE CONCEPCION a

Antigu
99 PSICOLOGIA 12053C7J2V1 | SEDE VINA DEL MAR a
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Sefialar objetivo especifico y/o hito
en que se aborda fa temidtica.

10 CASA CENTRAL T
0 | PSICOLOGIA 12051C7)3v3 | (SANTIAGO) Nueva

10

1 | PSICOLOGIA 12054C7)3V3 | SEDE CONCEPCION Nueva | °*
10

2 | PSICOLOGIA 12053C7J3v3 | SEDE VINADELMAR | Nueva | &7
ANEXOQ 2: SUBTEMAS DE LA PROPUESTA

SUBTEMAS DE LA PROPUESTA

En caso de que fa propuesta aborde lgs siguientes temdticas, indicar su referencia y alcances:

Tematica Referencia Alcances

Describir el alcance de la propuesta, o
nivet institucional o facalizado, v sefigfor
brevemente los principales resultados

comprometidos en la temdtica.

Formacidn hibrida y/o mixta®.

OEX ~ Hito X: Nombre hito

Describir brevemente

Inclusién de personas en situacion
de discapacidad.

OEX —Hito X; Nombre hito

Describir brevemente

1.1.

(1 pagina por persona como maxima).

1.2.

DATOS PERSONALES

ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
:w i Castro | Sepiilveda ) Julio )
| CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
N lulio.castro@unab.cl 1 Rector -
JORNADA DX TRABAIO ACTUAL
{en horas semanaies)
FORMACION ACADEMICA
{;:;f’rﬁi) UNFVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
Profesar de Estado en filosofia universidad de Chile. Sede Vaiparaiso Chile 1974
SiB0S AL DEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO GBTENCION
{postgrada) 5
Magister en Gestidn y Politicas Pablicas Universidad de Chile Chile 1999
 APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BRONFRMAN CACERES NICOLAS

5 Definicion al 6to mes de ejecucion del proyecto

actividades presenciales y a distancia, impartidas simultdneamente.
Formacign mixta: tipo de formacién que combina actividades presenciales y a distancia, impartidas en tiempos diferenciados.
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 TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

nbranfman@unab.cl +569 8500 9075 Vicerrector Académico
| JORNADA DE TRABASO ACTUAL
| _{en horas semanales)
' a5
jLos UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
{pregrado) : .
Ingeniero Civil Industrial Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2001
GRAD;:, :t;:\a?’il;mcos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
Licenciado en ciencias de la Ingenieria Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1999
Magistar en Ciencias de Ia Ingenieria Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2002
Dector en Ciencias de la Ingenieria Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2005
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
[ JIMENEZ "BUCAREY CARMEN GLORIA
CORREO ELECTRANICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ! CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Carmen.jimenez@unab.cl 998174530 | Vicerrectora de Aseguramiento de la Calidad |
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
JILeg UNIVERSIDAD PAlS AfiO OBTENCIGN
[pregrado)
Asistente Social Universidad de la Frontera Chile 1991
Licenciada en Servicio Social Universidad de Concepcidn Chile 2002
oS acADDMicDs UNIVERSIDAD pAlS ARG OBTENCION
{postgrado)
Magister en Desarrollo Regional y Local Universidad Humanismeo Cristiano Chile 2009

APELLIDO MATERNG

Riquelme \

Bravo

NOMBRES

Paula

CORREQ ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |

paula.riquelme@unab.cl

Directora General de Docencia |

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
[en horas semanales)
a4
TuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
_{pregrado)
Profesora de Educacion Diferencial Instituto Profesional de Providencia Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA[S ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Educaridn.Mencidn Evaluacion Universidad de la Frotera Chile 1998
Doctora en Educacidn Universidad de Barcelona Espafia 2010
g APELLIDD PATERNO | APELLIDO MATERNO ; NOMBRES |
| AGUILAR GALLARDO § LUIS ARMANDO i
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CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DIRECTOR DE ASEGURAMIENTO DE LA

Luis.aguilar@unab.cl (+562) 26613426 CALIDAD DE PREGRADO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| {en horas semanales)
45
TITUL08 UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
SOCOLOGO UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCIGN
(postgrado}
WMAGISTER EN METODOS PARA LA
INVESTIGACION SOCIAL UNMIVERSIDAD DHEGO PORTALES CHILE 2020
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
Diaz Rios ; luan de Dios

|  CORREO ELECTRONKCO INSTFTUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

juan.diaz@unab.cl

{+562) 26613686

Director de Aseguramiento de |a Calidad de '

i
{ | Pregrado |
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
{en horas semanales} |
45
TiTuLoS UNIVERSIDAD PATS ARIQ OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Universidad Técnica Federico Santa Chite 2012
Maria
GRADQS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrada)
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES f
SAEZ ARELLANO l PAULA ANDREA ’
CORREQ ELECTRONICO i i
| INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL | CARGOACTUALEN INSTITUCION
| DIRECTORA ESCUELA CIENCIAS
PAULA SAEZ@UNAB.CL | SOCIALES
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| {en horas semanales)
| 45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) lERSIET PAIS OBTENCION
PSICOLOGA DIEGO PORTALES CHILE 1996
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GRADOS ACADEMICOS : 3 ANO
(pBetgrado) UNIVERSIDAD PA[S OBTENCION
LICENCIADA EN PSICOLOGIA DIEGO PORTALES CHILE 1996
MAGISTER EN PSICOLOGIA CLINICA
MENCION PSICOANALISIS DIEGO PORTALES CHILE 1908
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO i NOMBRES i
Jaton Gardella ] Reberto Enrique |
5 CORREQ ELECTRONICO
| el TELEFONO INSTITUCIONAL f CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
roberto.jalon@unab.el +56 2 2770 3885 | Director de Carrin;’a Ingenieria Comercial
Lobero.jalon@unab.cl | vance
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS :
(preqrado) UNIVERSIBAD PAIS | ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Electrénico Escuela Superior Politécnica del Litoral Ecuador 1995
GRADOS ACADEMICOS ; a
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS | ARO ORTENCION
Magister en Direccion de Empresas ESE Business School Universidad de los Andes Chile 2007
APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNO | NOMBRES
DONCSC VARGAS MAURICIO HUMBERTQO
[ CORREQ ELECTRONICO ; . ! l
s INSTITUCIONAL | TELEFONG INSTITUCIONAL ! CAREO ACTUAL EN INSTITUCION
2 mauricio.donoso@unab.cl | 2661 8365 DIRECTOR DE ESCUELA
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
| {en horas semanales) |
i 40 f
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ] ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
INGENIERO COMERCIAL USACH CHILE 1983
GRADOS ACADEMICOS y ANO
(postgrado) T PAIS OBTENCION
MBA PUC CHILE 1998
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNC NOMBRES I
OLMEDOC NAVARRO ALEXIS HUMBERTC
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| CORREO ELECTRONICO
2 INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

AOLMEDO@UNAB CL DIRECTOR DE ESCUELA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrada) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
ING. EJECUCION INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE ACONCAGUA CHILE 2005
UNIVERSIDAD TECNICA
TEC. EN GONSTRUCCION EE B e CHILE 1966
GRADGS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UL IEOn R OBTENCION
DOCTCR EN ADMNISTRACION DE UNIVERSIDAD CENTRAL DE
EMPRESAS NICARAGUA NICARAGUA 2019
MAGISTER EN INGENIERIA INDUSTRIAL UN'VERS'DA%SESANT'AGO e CHILE 2012
““““““ APELLIDO PATERNO ‘ APELLIDC MATERNO *: NOMBRES i
AGUILA | MOENNE } VERGONICA ANDREA ‘
RONREQEIECTRONICD 7] TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGOACTUAL EN INSTITUCION |
: : : |
VERONICAAGUIA@UNAB.CL | +56226618813 B o i
JORNADA BE TRABAJO ACTUAL |
(en horas semanales) |
| 45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARG
{pregrado) i UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
UNIVERSIDAD METROPOLITANA
LICENCIADA EN EDUCACION DE CIENCIAS DE LA EDUCAGION CHILE 1998
PROFESORA DIFERENCIAL
ESPECIALISTA EN TRASTORNOS DE S’ggﬁﬁgﬂg%’g ﬂRéTJ%';'\E‘TgQ CHILE 1999
AUDICION Y LENGUA.JE -
GRADQCS ACADEMICOS ; ANO
(postgrado) SR AR FAS OBTENCION
MAGISTER EN EDUCACION, MENCION :
ORIENTACION EDUCACIGONAL UNIVERSIDAD LA REPUBLICA CHILE 2007
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO | NOMBRES 3
DIAZ | POBLETE g ALEJANRA PAOLA i
R kT DB hae 0 i TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |
ALEJANDRADIAZ P@UNABCL | DIRECTORA ADVANCE i
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
{en horas semanales) |
! 45 |
FORMACION ACADEMICA
TITULOS AND
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
fng. Comercial Univ. Tecnoldgica Mefropolitana Chile 2007
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Ing. en Adm. Agroindustrial Univ. Tecnoldgica Metropolitana Chile 2004
GRADOS ACADENMICOS ANO
(postarado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Master in Bussines Administration Universidad de LLeida Egpafa 2009
Eah APELLIDG PATERND ~ APELLIDO MATERNO NOMBRES 5
ESCOBAR STINGL rEMlLIO PATRICIQ

CORREQ ELECTRONICO INST!TUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Emilio.escobar@unab.cl

Vicerrector de Desarrgllo Profasional

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

TITULOS UNIVERSIDAD PAlS AR OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Pentificia Universidad Catélica Chile 2000
Anech S0l UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrada) .
Master in Business and Administration (MBA) Mihantonschaolls Ur-uversuy o USA 2009
Pennsylvania
| APELLIDO PATERNO APELLIDC MATERNO NOMBRES
j BASCUR MORENO CLAUDIA
CORRED ELECTRONICO INSTTI_'HCIONAL "I_'ELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
: » claudia bascur@unab.cl +56998212476 DIRECTORA GENERAL UNAB ONLINE
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
L {en horas semanales}
| 45
TR UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCIGN
(pregrado)
INGENIERQ COMERCIAL FINIS TERRAE CHILE 1896
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PALS ARO OBTENCION
{postgrado}
MBA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 2001
PERSONALES: IGNACIO ANDRADA
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Andrada Burgos lgnacio
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FOND FAX
8-10-1976 landrada@unab.cl 989556258
RUT CARGO ACTUAL
14492690-0 Director de procesos académicos y estudiantiles
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
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Metropolitana l Santiago Casona, Las Condes —l
JORNADA DE TRABAIQ
[en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
LLC UNIVERSIDAD PAfS ARNO OBTENCION
[pregrado)
Ingeniero Civil Electrénico PUCY Chile 2000
GHADOSACADEMIZOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
{postgrado)
Licenciado en ciencias de la Ingenieria PUCY Chile 2000
Magister en Tecnologias de la informacién UTFSM Chile 2006
Magister en gestion de activos Hoge School Zeeland Holanda 2008
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